Hoofdartikel

De geschiedenis van het beroepsonderwijs in vogelviucht

‘Het gaat
om wat
het beroep
vraagt’

Door Jan Willem Bruins

Nederland en de Verenigde Staten waren de eerste landen
ter wereld met een beroepsopleiding voor sociaal werkers.
In Nederland startte die in 1899 op initiatief van Marie
Muller-Lulofs met de school voor Maatschappelijk Werk,
voorloper van de huidige Hogeschool van Amsterdam.
Vorig jaar vierde die opleiding haar 125-jarig bestaan met
een symposium. Voor een bijdrage daaraan onderzocht
Jan Willem Bruins de historische ontwikkeling van de
beroepsopleidingen.
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e ontwikkeling van het Beroepsonderwijs
D Sociaal Werk in Nederland is te verdelen in

drie periodes met elk hun eigen accenten:
1899-1965: Professionalisering van het beroep; 1965-
1985 Sociale academies: didactische experimenten,
democratisering en maatschappijkritiek en 1985-2025:

Schaalvergroting, opkomst onderwijskundigen en
afname autonomie van vakdocenten.

Ik kenschets ze hieronder één voor één. In deze
geschiedenis in vogelvlucht richt ik me uitsluitend
op het bachelor-onderwijs. Het recent opgerichte
Historisch Centrum Sociaal Werk zal in de toekomst
aandacht besteden aan de geschiedenis van ander
sociaal-werkonderwijs: het mbo, de associate degree
en de master.

Een echt beroep

In de eerste periode, die van 1899 tot 1955, stond
alles in het teken van het sociaal werk dat zich vanuit
het vrijwilligerswerk moest ontwikkelen tot een echt
beroep. Helpen is een vak en daar hoort een beroeps-
opleiding bij, zoals we dat ook verwachten van artsen
en verpleegkundigen. Aanvankelijk waren er nog
nauwelijks betaalde functies en dus ook te weinig stu-
denten en inkomsten voor de opleiding. En omdat er
nog geen overheidssubsidies of studiebeurzen beston-
den, stelde mevrouw Boissevain, de eerste directeur

Sociaal werk is een roeping die
om inlevingsvermogen vraagt,
aldus Emilie Knappert

van de opleiding, haar honorarium ter beschikking om
beurzen aan onbemiddelde studenten te geven. De
scholen bleven kleinschalig in deze periode: ze hadden
dertig, hooguit veertig studenten per jaar. In 1927

startten aan de Amsterdamse School voor Maatschap-
pelijk Werk 38 studenten. Directeur M.J. Moltzer
vond dat eigenlijk al te veel: ‘Het grote aantal tast de
serieuze en prettige sfeer aan' (Van der Linde, 2012).

Karaktervorming

Het nieuwe beroep was nog onvoldoende uitgekris-
talliseerd om al precies te weten wat een beoefenaar
ervan moest kennen en kunnen. Er was nog geen
goede beschrijving van het beroep, zoals we dat nu
wel hebben in de vorm van een beroepsprofiel. Even-
min waren de gemeenschappelijke waarden van het
beroep beschreven in een beroepscode. Toch ontstond
er onder docenten al snel een gemeenschappelijk
beeld van wat er nodig was voor goed opleiden. Bij
het vijftigjarig jubileum van de Amsterdamse opleiding
vatte de gezaghebbende docent Everts het zo samen:
‘De maatschappelijk werker moet beschikken over de
beste kennis die beschikbaar is, moet inzicht hebben in
de sociale samenhang, in de motieven en drijfkrachten
van het menselijk handelen, in de onderlinge samen-
hang van mensen en omgeving en hij moet methodes
hebben om daar invloed op uit te oefenen.’

De eerste vijftig jaar studeerden er vrijwel alleen
vrouwen aan de opleiding. Sommige klassen beston-
den volledig uit vrouwen met een gymnasiumdiploma.
Voor het niveau van de opleiding en de ontwikkeling
van het beroep is dat heel gunstig geweest. Omdat er
vrijwel alleen vrouwen uit de betere milieus aan de op-
leidingen studeerden, achtte men het van belang dat
de studenten in de praktijk mensen uit andere lagen
van de bevolking ontmoetten, met wie ze in hun eigen
leven nauwelijks contact hadden. Emilie Knappert, één
van de eerste directeuren die van grote invloed was op
de professionalisering van de opleiding, vond karakter-
vorming belangrijk. Sociaal werk is een roeping die om
inlevingsvermogen vraagt, vond zij. Sociaal werkers
zijn mensen 'wier kennen door kunnen en het kunnen
door kennen wordt geschraagd, en die leven vanuit
hun hart'.

Inhoudelijk betrokken
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Al snel bleek dat de onderwijsprogramma’s overvol
werden en dat de duur van de opleiding verlengd
moest worden van twee naar drie jaar. De opleidingen
waren in deze eerste periode nog zelfstandige scholen
waar vakdocenten samen met een directeur het onder-
wijs vormgaven. Zij hadden veel autonomie. Opval-
lend is dat de directeuren van de opleidingen ook veel
wisten van het beroep en heel inhoudelijk betrokken
waren bij het onderwijs. Ze gaven zelf les, hadden
contact met de studenten en probeerden het niveau
van het onderwijs steeds te verbeteren. Studenten kre-
gen nog minstens 35 uur per week vakonderwijs — dat
is nu vaak minder dan tien uur per week. Docenten
waren vaak persoonlijkheden waar studenten tegenop
keken. Zo is in de aantekeningen van één van de stu-
denten te lezen dat de bekende Amsterdamse kinder-
rechter Knuttel, die les gaf aan de opleiding, tegen de
studenten zei dat ze 'best eens iets mochten vragen
ook al was hij veel aan het woord'. Maar daar kwamen
ze niet aan toe, de studenten hingen aan zijn lippen!

Een eigen methode

Het nog jonge beroep had nog nauwelijks een eigen
kenniscultuur, laat staan een wetenschappelijke basis
(Witte, 2026). Daarom was men al vroeg op zoek naar
een eigen methode voor het maatschappelijk werk.

In Amerika was zo'n methode ontwikkeld, het social
casework. Marie Kamphuis, directeur van de opleiding
in Groningen en zelf ook maatschappelijk werker, haal-
de die naar Nederland. Vrijwel alle opleidingen gingen
studenten erin opleiden. Dat was een belangrijke stap
naar een volwassen professie. Hoe inhoudelijk des-
kundig de directeuren van de opleidingen toen waren,
bleek wel uit het feit dat Marie Kamphuis zelf naar
Amerika ging om gedurende een stage met de nieuwe
methodiek te oefenen.

Individualisering én collectivisering

In de zestiger jaren begint de verzorgingsstaat vorm te
krijgen. Het aantal banen voor sociaal werkers neemt
snel toe en daarmee ook het aantal studenten. De
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zelfstandige opleidingen worden nu Sociale Acade-
mies met de studierichtingen Maatschappelijk Werk,
Sociaal-cultureel Werk en Personeelswerk. Soms ook
nog met de opleidingen Inrichtingswerk en Hbo-J,
sinds 1991 samengevoegd tot de opleiding Sociaal
Pedagogische Hulpverlening. Maarten van der Lin-
de, onvolprezen kenner van de geschiedenis van het
sociaal werk, ziet in het beroepsonderwijs van deze
periode twee bijna tegenovergestelde bewegingen:
individualisering (er is bijvoorbeeld veel aandacht voor
‘persoonlijke groei’ en zelfontplooiing van studenten)
én collectivisering (democratisering, emancipatie en
politiek activisme). De politisering van de opleiding

Sommige docenten gaven 's
avonds in het geheim les in
methodiek

ging soms erg ver. Zo mocht aan de zeer linkse acade-
mie De Horst geen methodiekonderwijs meer wor-
den gegeven. Al het onderwijs moest gericht zijn op
politieke bewustwording en maatschappijverbetering.
Docenten die het daar niet mee eens waren, gaven 's
avonds min of meer in het geheim nog les over het
vak en het methodisch werken . Ook Marie Kamphuis
was zeer kritisch over een doorgeslagen vorm van
politiek activisme. Ze zag er een bedreiging in voor het
ambacht dat sociaal werk in haar ogen was: ‘Het geeft
vast een heerlijk bevrijdend gevoel om het verleden

in de asemmer te laten verdwijnen en met een nieuw
engagement achter de vanen van de maatschappijher-
vormers aan te marcheren.’

Grote bureaucratieén

In de derde periode verloren de sociale academies
hun zelfstandigheid. Ze werden onderdeel van de
grote hogescholen zoals we die nu kennen. De
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De vakdocent is tegenwoordig
‘coach van leerprocessen’ en sluit
aan bij de behoefte van studenten.

schaalvergroting was bedoeld om het beroepsonder-
wijs, na de sterke toename van het aantal studenten,
goedkoper te maken. Maar het tegenovergestelde

Voor de werkzaamheid van
onderwijsveranderingen was
vaak geen enkel bewijs

gebeurde. Er ontstonden grote dure bureaucratieén
waar nog maar zo'n 25 procent van de financién
aan de directe onderwijsuitvoering werd besteed.

10

Die scheefgroei is nog steeds niet opgelost. Pakweg
tien jaar geleden werden de verschillende opleidingen
samengevoegd tot een nieuwe brede opleiding Social
Work met drie ‘specialisaties': zorg, jeugd en welzijn &
samenleving. Omdat sociaal werkers in acht verschil-
lende werkvelden actief zijn, blijft het een zoektocht
hoe een goede balans gevonden kan worden tussen
generiek en specifiek opleiden (Bruins, 2024).

Experimenten

In die grote hogescholen ontstond een management-
cultuur waarin procesbeheersing steeds belangrijker
werd. De schoolleiding kwam in handen van be-
stuurders die meestal ver afstonden van onderwijs

en beroepspraktijk. De professionele zeggenschap
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van vakdocenten nam af. Onderwijskundigen kre-
gen meer invloed, waardoor er voortdurend werd
geéxperimenteerd met nieuwe onderwijskundige

en didactische concepten, die over het algemeen de
beroepsvorming niet ten goede kwamen. Vaak was
er voor de werkzaamheid van die onderwijsverande-
ringen geen enkel bewijs, maar ze pasten goed in het
belang van hogescholen om het onderwijs goedkoper
te maken.

Opleiden tot vrijheid

Experimenten zoals hierboven beschreven, zijn nog
steeds aan de gang. De vakdocent werd ‘coach van
leerprocessen’ en het onderwijs moest aansluiten bij de
persoonlijke behoefte van studenten. Dat heet nu ‘ge-
personaliseerd onderwijs’ en werd twintig jaar geleden
nog ‘vraaggestuurd onderwijs' genoemd.

Voor het opleiden tot een beroep is dit meestal geen
goede ontwikkeling. De scherpzinnige filosoof Marc
de Kesel, die dit soort vernieuwingen meemaakte

als docent aan een Vlaamse sociaal-werkopleiding,
merkte hierover terecht op dat het in het onderwijs
eeuwenlang ging om de pedagogische opdracht om
op te leiden tot vrijheid. Die vrijheid, vond hij, moet
je verwerven door kritisch te leren denken en door
ingewijd te worden in de kenniscultuur van een vak-
gebied. Maar de onderwijsvernieuwers deden opeens
alsof studenten al voldoende vrij waren en de kennis
hadden om de juiste keuzes te maken. Een zorge-

lijk effect van deze onderwijsvernieuwing is dat een
curriculum met samenhangende beroepskennis steeds
vaker verdwijnt, aldus De Kesel (De Kesel, 2005;
idem, 2003).

De eerder genoemde Emilie Knappert verwoordde
het als volgt: ‘Het gaat in de beroepsopleiding niet
om wat de student wil, maar om wat het beroep
vraagt." Met De Kesel en Knappert hoop ik dat

dit weer het leidend beginsel gaat worden in het

beroepsonderwijs. °

Jan Willem Bruins is directeur van de BPSW.
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Een les in de grote zaal van de School voor Maatschappelijk
Werk, 1920

Daaronder, van links naar rechts:

1. Marie Muller-Lulofs (1854-1954)

2. Emilie Knappert (1860-1952)

3. Elisabeth Boissevain (1864-1906)

4. Marie Kamphuis (1907-2004)
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